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ПОДГОТОВКА ПЕДАГОГОВ ДОШКОЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ 
И ПОИСК РЕШЕНИЙ

5 и 6 декабря 2024 года состоялся VIII Всероссийский съезд работни-
ков дошкольного образования. Это самое значимое событие для пе-
дагогического сообщества, всей системы дошкольного образования
в нашей стране. Цель съезда — единое образовательное простран-
ство, направленное на разностороннее, гармоничное развитие и эмо-
циональное благополучие детей дошкольного возраста с учетом
их индивидуальных особенностей и образовательных потребностей, 
воспитание патриотичной и социально активной личности в услови-
ях дошкольной образовательной организации и семьи.

Парамонова Маргарита Юрьевна,
декан факультета дошкольной педагогики и психологии ФГБОУ ВО 
«Московский педагогический государственный университет»,
ведущий научный сотрудник лаборатории дошкольного образования 
ФГБНУ «Институт развития, здоровья и адаптации ребенка»
(Москва), модерировала дискуссионную площадку «Непрерывная под-
готовка и развитие педагога дошкольного образования». Ее высту-
пление, открывшее работу площадок второго дня съезда, стало от-
правной точкой для дальнейших выступлений и обсуждений дня. 

Российская система до-
школьного образования имеет 
огромное значение для разви-
тия человеческого капитала 
страны. Это первый уровень 
социального института образо-
вания, и на этом этапе предо-
пределяется многое в последу-
ющей жизни взрослого челове-
ка. С каждым годом повыша-
ются требования к дошкольно-

му образованию, в том числе 
к формам его получения. Меня-
ется и сама позиция общества, 
родительского сооб щества, ко-
торое из заказчика превращает-
ся в активного участника обра-
зовательного процесса.

Дошкольное образование — 
это не просто подготовка ре-
бенка к школе, это формирова-
ние ценностей, разностороннее 
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развитие, основа, фундамент 
развития личности ребенка, ба-
зис для дальнейшего жизнен-
ного пути. Важность этого эта-
па в развитии человека нельзя 
недооценивать. Он способст -
вует развитию социальных,
когнитивных и творческих на-
выков, формирует основу для 
успешной будущей учебы в шко-
ле и адаптации в обществе. 
Именно педагоги дошкольных 
образовательных организаций 

играют существенную роль
в формировании личности каж-
дого воспитанника, и этот бес-
ценный вклад в будущее госу-
дарства должен быть признан 
обществом.

Сегодня важны интеграция, 
объединение ресурсов основ-
ного и дополнительного обра-
зования, развитие сетевого вза-
имодействия, необходимы но-
вые конструктивные решения 
для развития кадрового потен-
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циала системы дошкольного 
образования. Говоря о подго-
товке педагогов дошкольного 
образования и тех современ-
ных вызовах, которые сегодня 
существуют, нужно понимать 
основные направления разви-
тия отрасли. Разумеется, в од-
ном коротком выступлении 
невозможно раскрыть все про-
блемные зоны и обозначить 
пути решения, но все же мы 
постараемся это сделать. 

Повышение требований
к современному педагогу 
дошкольного образования

В настоящее время к педа-
гогу, работающему с детьми 
дошкольного возраста, требо-
вания повышаются постоянно: 
со стороны родителей, обще-
ства, педагогического сообще-
ства, государства.

Если задуматься и соста-
вить список ключевых компе-
тенций, которыми должен об-
ладать современный педагог 
дошкольного образования, 
особенно в наш век цифрови-
зации, то можно заметить, что 
он постоянно пополняется,
добавляются новые навыки
и умения. Фактически получа-
ется, что педагог должен быть 
уникальной личностью и про-
сто уникальным специали-

стом, человеком, обладающим 
фундаментальными знания-
ми, непрерывно осваивающим 
и уверенно применяющим со-
временные методики и различ-
ные технологии. 

В МПГУ в 2021 г. проводи-
лось большое исследование,
в котором принимали участие 
и педагоги, и родители. И по-
давляющее большинство роди-
телей отмечали, что для них 
помимо профессиональных ка-
честв очень важна личность 
педагога. В итогах исследова-
ния выделен ряд личностно-
профессиональных компетен-
ций современного педагога. 

Как для родителей, так
и для государства очевидно, 
что помимо успешного владе-
ния всевозможными навыками
и умениями, продиктованны-
ми современными вызовами 
и применяемыми на практике, 
педагог должен быть высо-
конравственной личностью. 
Не может воспитать патриота 
человек, который не очень лю-
бит свою Родину. Чтобы вос-
питать любовь к Родине, нуж-
но самому любить Родину.
И вопрос воспитания будущих 
педагогов — это важное на-
правление работы профиль-
ных вузов и колледжей нашей 
страны.
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Рис. 1. Какой он — педагог будущего?
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Сегодня все понимают, как 
для России важен сувере-
нитет — как технологичес-
кий, так и мировоззренческий. 
И в этом направлении нужно 
работать на всех уровнях обра-
зования. 

Какие объективные вызовы 
системы дошкольного образо-
вания, подтверждающиеся ста-
тистикой, можно наблюдать 
сегодня? 

Кадровое обеспечение
системы дошкольного 
образования 

Первая проблема, под-
тверждаемая цифрами, с кото-
рой мы сталкиваемся, — со-
кращение количества педа-
гогических работников. Это 
связано и с демографией (из-
менчивый показатель) —
детей рождается то больше,
то меньше, и, соответственно, 
потребность в педагогах тоже 
изменяется. 

Следующая проблема, кото-
рую невозможно не заме-
чать, — старение педагогиче-
ских кадров в дошкольном об-
разовании. Сегодня в отрасли 
работает большое количество 
людей пред- и пенсионного 
возраста. И вовлечение в про-
фессию молодых талантливых, 
энергичных, ярких, влюблен-

ных в дошкольное дело педа-
гогов — глобальная задача пе-
дагогического сообщества. 

В отрасль нужно привле-
кать молодежь, но здесь сраба-
тывает отрицательный мар-
кер — недостаточный пре-
стиж профессии «педагог 
дошкольного образования». 

Подготовка кадров
для системы дошкольного 
образования

Следующая глобальная 
проблема — это уровень обра-
зования, профильное образова-
ние (наличие его или отсут-
ствие) сотрудников ДОО.

К сожалению, в детских са-
дах работает большое количе-
ство сотрудников, не имеющих 
базового профильного образо-
вания. Многие из них заканчи-
вали курсы повышения квали-
фикации или осваивали про-
граммы переподготовки, что, 
конечно же, не обеспечивает 
должного уровня образова-
ния, аналогичного качеству об-
разования, предоставляемого
в колледже или вузе. Посуди-
те сами: подготовка будущего
педагога в профильной об-
разовательной организации за-
нимает от трех до шести лет, 
переподготовка же длится
от 250 часов. 
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Еще одна задача, которую 
нужно решать, — это бесшов-
ный переход, преемствен-
ность между уровнями обра-
зования — переход от до-
школьного образования к на-
чальному, от начального обра-
зования — к основной школе, 
от среднего профессионально-
го образования — к высшему. 
Необходимо разрабатывать
и применять модели, которые 
будут обеспечивать преем-
ственность и максимально 
удобный переход на новый 
уровень. На рисунке 3 схема-
тично, в виде ступеней лестни-
цы, представлены уровни обра-
зования, отражена тенденция: 
чем выше уровень квалифика-
ции образования, тем меньшее 
число специалистов стремятся 
его получать. 

Вместе с тем в профессио-
нальном педагогическом сооб-
ществе хорошо знают, что чем 
меньше возраст ребенка, тем 
более высокий уровень квали-
фикации должен быть у педа-
гога. 

Инфографика на рисунке 2 
опять-таки отражает действи-
тельность: педагогических ка-
дров высшей квалификации
в сегодняшнем дошкольном 
образовании очень мало. Коли-
чество диссертационных ис-

следований в области дошколь-
ной педагогики значительно 
снизилось, в стране работает 
всего два профильных диссер-
тационных совета. И такая ди-
намика также должна стать 
темой для обсуждения и поис-
ка решения для изменения си-
туации. 

Стратегия развития 
образования до 2036 года

Каковы же перспективы
для личностного развития
и профессионального роста 
педагогов дошкольного обра-
зования? 

В условиях единого образо-
вательного пространства, ко-
торое предоставляет новые 
возможности качественного 
образования и воспитания, не-
обходимо выработать единые 
подходы и к подготовке педа-
гогов дошкольного образова-
ния. Здесь важно отметить, что 
в настоящее время разработано 
«Ядро высшего педагогическо-
го образования», уже реализуе-
мое в вузах, но, к сожалению, 
пока в этом ядре отсутствует 
модуль «Дошкольное образо-
вание». 

Работа в данном направле-
нии уже ведется, и очень важ-
но, чтобы ядро обеспечивало 
эти единые подходы к подго-
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товке педагогов дошкольного 
образования в вузах и коллед-
жах. Для обеспечения единого 
образовательного простран-
ства важно проработать вопрос 
о единой базе учебников, учеб-
ных материалов и пособий — 
необходима актуализация нор-
мативно-правовой базы, пре-
емственность ФГОС СПО
и ФГОС ВО по педагогиче-
ским направлениям.

В настоящее время разраба-
тывается стратегия развития 
отечественной системы обра-
зования, а дошкольное образо-
вание, как неотъемлемая часть 
общей системы образования, 
является важным сегментом 
этой работы. 

Предполагается, что модуль 
«Дошкольное образование»
в «Ядре высшего педагогиче-
ского образования» может со-
держать такие дисциплины, 
как «Психология дошкольного 
детства с практикумом», «Пси-
хологическая диагностика дет-
ского развития», «Дошкольная 
педагогика», «Педагогическая 
диагностика с практикумом», 
«Дошкольное образование
в едином образовательном 
пространстве РФ», «Практи-
кум по разработке ОП ДО», 
«Развитие детей дошкольного 
возраста: теория и методика 

(по ОО)», «Создание РППС
в ДОО», «Организация детских 
видов деятельности», «Взаи-
модействие с родителями».
Повышение привлекатель-

ности профессии педагога до-
школьного образования. Как 
повысить престиж, что для 
этого нужно сделать? Как при-
влечь талантливую молодежь 
в профессию?

Здесь срабатывает постулат: 
важно изменить отношение са-
мих педагогов к своей профес-
сии, тогда можно изменить от-
ношение общества к профес-
сии, которая так нужна для 
развития этого самого обще-
ства. 

* * *
В заключение выступления 

Маргарита Юрьевна призвала 
всех участников съезда работ-
ников дошкольного образо-
вания к конструктивному диа-
логу во благо будущего: «Се-
годня от педагогического со-
общества дошкольного обра-
зования зависит очень многое. 
Мы живем в такое удивитель-
ное время, когда могут быть 
услышаны и учтены каждый 
голос, каждое мнение. И мы 
все хотим, чтобы у современ-
ных дошкольников были луч-
шие педагоги!»
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Представляем приложение к журналу
«Управление ДОУ» № 1/2025

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
В УСЛОВИЯХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ.
ЧАСТЬ 1

Авторы — Богославец Л.Г., Поданёва Т.В., 
Давыдова О.И.

Управление персоналом занимает важ-
ное место в системе деятельности любой 
образовательной организации и считает-
ся основой достижения результатов, успе-
ха ее стабильного функционирования.

Говоря об управлении персоналом об-
разовательной организации, важно остановиться на возрастаю-
щей роли профессиональных менеджеров образования, знании 
мотивационных установок в коллективе, умении их формиро-
вать и направлять в соответствии с актуальными для учрежде-
ния задачами. Для описания организации эффективного процес-
са управления персоналом  в учебном пособии используются 
такие термины, как «трудовые ресурсы», «трудовой потенциал 
работника», «мотивация персонала», «разрешение конфликта», 
«обучение и развитие персонала» и др.

В учебном пособии представлены отдельные аспекты управ-
ления персоналом, которые востребованы в практике деятель-
ности образовательной организации, а также схематические 
наглядные материалы, графические модели, которые можно ис-
пользовать в управленческой деятельности. 

В первой части пособия подробно рассказывается о персона-
ле образовательной организации, мотивации к труду и ее особен-
ностях, а также о кадровой политике и различных характеристи-
ках руководителей, организационной культуре и ее особен-
ностях. В конце каждой главы вы найдете практическое задание 
по ее содержанию. 

Адресовано специалистам ДОО, а также всем интересую-
щимся вопросами дошкольного образования.
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